
Divulgação de Resultados 
do 4o trimestre de 2025
4T25



Delegados:
representando pessoas, 

fortalecendo a cooperação



Direitos e deveres
Delegados Sicoob Paulista

Representar os associados nas decisões da cooperativa
O Delegado é a voz do grupo seccional nas Assembleias Gerais.

Atuar como ponte entre os associados e a administração
O Delegado faz a mediação do diálogo entre cooperados e cooperativa.

Promover o cooperativismo e o engajamento dos associados
O Delegado também é um agente de mobilização e educação cooperativista.



















Registre sua 
presença e 
concorra a 
prêmios



// Sicoob Paulista em foco



Sicoob Paulista na imprensa

Índice de Cobertura Pessoal

Matéria
Revista Destaque News

Matéria
Jornal O Imparcial

Matéria
Jornal O Imparcial

Matéria
Jornal O Imparcial



Sicoob Paulista no digital

Índice de Cobertura Pessoal

em sites e portais 
entre out-dez

30
APARIÇÕES

Matéria
Araçatuba em Foco

Matéria
Campinas.com

Matéria
Diário de
Garça

Matéria
Jornal Diário do Oeste

Matéria
Sistema Ocesp



Sicoob Paulista na TV e na Rádio

em rádios, 
televisão e podcast 
entre out-dez

6
APARIÇÕES



FIA

Matéria
O Imparcial

Matéria
Portal Prudentino

Matéria
O Imparcial Digital

Matéria
Sistema Ocesp



Programa de Formação para 
Gerentes de Relacionamento
1ª turma
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Palestra sobre 
Segurança Cibernética 

para os alunos da 
FATEC turmas de ADS​

Palestra online sobre 
Renda Variável para os 
colaboradores

Palestra sobre Liberdade 
Financeira para os alunos 

da FATEC turmas de 
Gestão Empresarial

Palestras online para as 
turmas do CIEE Rio – Polos 

Resende e Barra Mansa
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Esquete Teatral e Trilha 
“Caça-Finanças” - 
Unidade Administrativa e 
Colégio Cotiguara

Palestra de Educação 
Financeira para os alunos 
da Etec – Presidente 
Prudente

Palestra sobre o Cooperativismo no 
Dia Internacional do 
Cooperativismo de Crédito

Coleção Financinhas com 
pacientes/moradores da 
Residência Terapêutica em 
Adamantina

Coleção Financinhas com 
alunos da EMEIF Profª 
Samira El Adass em Garça





CONCURSO CULTURAL 2025
Ganhador Nacional
Gustavo Miguel de Almeida, do 3º ano da EMEIF Profª 
Samira El Adass, do município de Garça, foi campeão 
nacional na categoria Desenho
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53

104 110 119 122 124 129 139 144 156
181 193

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Voluntários Transformadores Colaboradores

Voluntários 
Transformadores 2025

193 voluntários transformadores

57 voluntários engajados

Sisbr Analítico – Painel  do Investimento Social

80% do quadro de colaboradores
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119 Embaixadores Sicoob
Até 31/12/2025: 

Educador Financeiro 
2025



41Relatório de Educação Financeira, Cooperativista e Empreendedora
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Participações Público Geral -
Educação Cooperativista e/ou

Empreendedora

Participações Público Geral -
Educação Financeira

Quantidade de Cooperados -
Educação Cooperativista e/ou

Empreendedora

Quantidade de Cooperados -
Educação Financeira

Realizado Meta

Dezembro/2025

Índice de educação financeira, 
cooperativista e empreendedora
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R$ 25.000.000,00

R$ 28.538.488,72
Crédito Social

a Ser
Liberado*

Realizado Meta

Dezembro/2025

Nota: Para o Sicoob, a categoria social Inclusão Financeira é destinada ao seguinte público/critérios: MEI, micro e pequenas empresas; Grupos 
minoritários (mulheres, negros, indígenas e comunidades tradicionais); Pessoas físicas das classes C, D e E.

Volume em Liberação 
de Crédito Social



Grandes Números - 2025

193 voluntários transformadores

+107 horas voluntárias

+65 ações

Referência: Dezembro/2025

16.694 pessoas alcançadas*

*ações de divulgação/comunicação

11.333 pessoas beneficiadas



Acompanhe as notícias do Sicoob 
Paulista pelo nosso portal

https://www.sicoob.com.br/web/sicoobpaulista/noticias



Divulgação de Resultados 
do 4o trimestre de 2025



// Sicoob Paulista em Números



Destaques
Comparativo

Centralização 
Financeira 

Depósito a 
Vista

Depósito a 
Prazo

Capital 
Social

Aporte na 
Central

Ativo

Crédito 
Comercial

Crédito 
Rural

CPRF

208,5 Mi 798,0 Mi 110,4 Mi

355,6 Mi 26,9 
Mi

1.214,4 Mi

59,4 Mi 21,4 Mi

0,91% VS.3T25 4,48% VS.3T25 7,70% VS.3T25

16,66% VS.3T25 37,61% VS.3T25 4,03% VS.3T25

22,16% VS.3T25 34,56% VS.3T25

756,1 Mi
12,46% VS.3T25

4T25 4T25 4T25

>

>

> >
>

> >
>

>



Perfil do
Cooperado

28.839 17.771 11.128

11.141 626

Pessoa Física Homens Mulheres

Pessoa Jurídica Produtor Rural

Número
Total

Faixa etária (PF)

Tempo de Associação

Acima de 90
80 a 90
65 a 80
51 a 64
36 a 50
19 a 35

0 a 18

0 a 5 anos
6 a 10

11 a 19
Acima de 20

Dados dez/25

Divididos em:
Grande empresa

Média empresa
Pequena empresa

MEI
Não Informado

Divididos em:
Grande produtor
Médio produtor

Pequeno produtor

54
783
34.006
6.272
26

165
201
260

39.980

589

10.227

10.442

5.349

1.977

226

29

162

3.216

5.945

31.097



Cooperativa Digital
Tornar nossa cooperativa cada vez mais digital, sem perder a proximidade 

96,82% 96,81%

97,56%

4T23 4T24 4T25

4T23 4T24 4T25

Canais Digitais – Transação financeira + Não Financeira

3,31% 3,20% 3,48%
11,13% 13,06% 14,31%

89,13% 89,51% 87,73%92,05% 91,40%
79,68%

4T23 4T24 4T25

Crédito Investimento Pagamentos Transferências

% transações realizadas nos canais digitais 



60.614 
74.206 

96.329 
110.447 

4T22 4T23 4T24 4T25

Evolução Capital
R$ mil

Capital Social

63% 64% 65%

37% 36% 35%

jan/23 jan/24 jan/25

Capital por Tipo

PJ PF

297,0 251,0 0,00,0

5.117,4

7.548,9

907,0 962,2 951,8

907,0

6.079,6

8.500,7

dez/23 dez/24 dez/25

Entrada/Integralização

Cotas Partes JCP Voluntária

R$ mil





Depósitos

59% 66% 63%

41% 34% 37%

dez/23 dez/24 dez/25

Depósito por Tipo

PJ PF

43.867

49.520
50.731

dez/23 dez/24 dez/25

Ticket Médio Aplicação

91%

97% 97%2%

1% 3%
7%

2% 0%

dez/23 dez/24 dez/25

Distribuição por Carteira

RDC LCA LCI

R$ mil

749.925 
855.277 

1.013.820 

4T23 4T24 4T25

Evolução Depósito
R$ mil



Carteira de Crédito

8,9%

45,1%

4,1%

7,8%

10,5%

2,9%

dez/23 dez/24 dez/25

INAD 90

PJ PF

77%
81%

76%

23% 19% 24%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

dez/23 dez/24 dez/25

Carteira de Crédito por Tipo

PJ PF

460.628
641.604

815.644 

4T23 4T24 4T25

Operação de Crédito
R$ mil

3T25 4T25 ∆

Adiantamento a Depositantes 659.961        522.122             -20,9%

Empréstimos 605.228.542 688.512.008      13,8%

Títulos Descontados 35.198.119   36.390.944        3,4%

Financiamentos 31.308.872   30.760.806        -1,8%

Financiamentos Rurais 48.672.334   59.458.912        22,2%

Total 721.067.828 815.644.792      13,1%



Produtos e Serviços

30.716
34.808

38.943

2023 2024 2025

Comissões Totais R$ mil

109,78 
100,35 

118,78 

55,26 59,02 64,83 

4T23 4T24 4T25

Índices

Índice de Cobertura Pessoal Índice de Cobertura Adminstrativa

9.268 2.615 6.095 5.886 5.585
3.660 95

4 200
62

2

1.336

9.707 3.578 6.284 7.230 5.227 
5.533 113 

2 105 
12 

9

1.142
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Evolução por Produto

2024 2025

R$ mil



887.969
1.020.697

1.214.412

4T23 4T24 4T25

Ativo Total
R$ mil

409.098.699 361.505.227

460.628.027
760.195.308

4
T

2
3

4
T

2
4

4
T

2
5

Composição do Ativo

Tesouraria Operação de Crédito Total Aplicações/Ativo

Ativos
Global

4T24 4T25 ∆

Depósito a Vista 182.882.736     208.589.119       14,1%

Poupança -                    5.874.224           0,0%

Depósito a Prazo 672.394.019     799.201.909       18,9%

Relações Interfinanceiras 52.280              -                      0,0%

Repasses e Empréstimos 40.907.424       50.791.026         24,2%

Outras Obrigações 18.606.037       22.004.403         18,3%

Capital Social 96.329.819       110.447.992       14,7%

Reservas 3.257.215         9.014.473           176,8%

Sobras/Perdas Exer. Anterior 3.497.479         3.718.531           6,3%

Sobras/Perdas Exer. Atual 2.770.062         4.770.585           72,2%

Ativo 1.020.697.071  1.214.412.262    19,0%



Resultados Acumulado 2025

Rentabilidade do Ativo

Índice de Cobertura Pessoal

Margem de Financeira 2024 2025 Var R$ Var %

Receita com OPERAÇÕES DE CRÉDITO 126.173.928 157.808.820 31.634.892 25,07%

Receita com APLICAÇÕES RECURSOS (Tesouraria) 45.276.658 52.716.080 7.439.421 16,43%

Outras Receitas Operacionais (Rendas de P&S) 37.912.004 45.303.263 7.391.259 19,50%

Outros Crédito (CPRF) 774.810 2.897.745 2.122.935 273,99%

RECEITA OPERACIONAL 210.137.401 258.725.908 48.588.507 23,12%

Despesas com Captações de Recursos (77.622.350) (109.552.146) (31.929.796) 41,13%

Despesas Operacionais (18.149.211) (21.232.686) (3.083.475) 16,99%

(-) Provisão (47.858.788) (26.954.989) 20.903.800 -43,68%

(+) Recuperação de Prejuízo 6.212.800 5.810.455 (402.345) -6,48%

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO 72.719.852 106.796.543 34.076.691 46,86%

INDICE MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO % 34,6% 41,3% 70,1% 19,28%

Despesas Administrativas (58.973.866) (72.618.610) (13.644.745) 23,14%

MARGEM EBITDA 13.745.986 34.177.932 20.431.946 148,64%

INDICE MARGEM EBITDA % 6,5% 13,2% 42,1% 101,95%

Depreciações e Amortizações (1.342.532) (1.482.040) (139.507) 10,39%

Juros ao Capital (5.188.502) (7.686.898) (2.498.395) 48,15%

Impostos (700.295) (1.166.346) (466.051) 66,55%

Outras Receitas e Despesas não Operacionais (247.117) (5.457.680) (5.210.563) 2108,54%

MARGEM LÍQUIDA 6.267.540 18.384.969 12.117.429 193,34%

ÍNDICE DE MARGEM LÍQUIDA 3,0% 7,1% 24,9% 138,25%



Resultados
Resumo

8.263.325 10.944.049 7.842.515

(29.191.217)

6.267.541

18.384.969946.292
1.705.557 6.061.413

8.742.626

5.188.502

7.686.898

9.209.617 12.649.606
13.903.928

(20.448.591)

11.456.043

26.071.867

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado x JCP

Sobras Líquida JCP Sobras Brutas





PLANEJAMOS O FUTURO COM A 
MESMA DEDICAÇÃO COM QUE 
CUIDAMOS DO PRESENTE!







24 de Março

07 de Abril

27 de Março

14 de Abril 16 de Abril 22 de Abril

31 de Março 02 de Abril

Pirapozinho

Araçatuba

Osvaldo Cruz

Santa Gertrudes Barra Bonita Osasco

Presidente Epitácio SCRP
Presidente Prudente

Birigui

Adamantina

Araras Campinas São Paulo

Panorama Garça
Lucélia

Rio Claro

Dracena



Sicoob 
Universidade Capacitacoop



Divulgação de Resultados 
do 4o trimestre de 2025



Registre sua 
presença e 
concorra a 
prêmios



Sugestões

Perguntas
Comentários 



Divulgação de Resultados 
do 4o trimestre de 2025



SORTEIO



PRÊMIOS
Sorteio Sorteio Sorteio

+ 25 mil 
pontos coopera

1

+ 25 mil 
pontos coopera

2

+ 25 mil 
pontos coopera

3
Echo Show 5

Última geração Última geração

Echo Dot Kindle 16 GB 

Avalie nossa 
Divulgação
De Resultados



Divulgação de Resultados 
do 4o trimestre de 2025
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